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Deze presentatie begeleidt jullie vandaag door de workshop heen. De 
workshop bestaat uit 3 oefeningen welke zijn opgedeeld in stappen.  

Het kan zijn dat de workshop meer tijd vraagt dan dat je nu gepland 
hebt. Als jullie bijvoorbeeld met meer dan vijf deelnemers zijn, duren 
de oefeningen ook langer dan hier aangegeven wordt. Kijk in dat 
geval eerst even goed welke oefeningen het meest relevant zijn voor 
jullie of plan alvast een vervolg-sessie! We raden in ieder geval aan 
oefening 1 en 3 te doen.  

De afgelopen weken zijn jullie aan de slag gegaan met het doeboek. 
Vandaag is er de ruimte om jullie individuele gedachten te delen met 
elkaar. In de loop van deze workshop vormen jullie een gedeelde visie 
op fair practice. Jullie vertalen die naar concrete acties en 
verantwoordelijkheden en afspraken.  

We halen graag de inzichten en resultaten op, ten behoeve van de 
landelijke belangenbehartiging die Kunsten ’92 voert. Deel daarom je 
resultaten op het platform, het wachtwoord is: f@1rpractic3! Ook 
kunnen jullie elkaar hiermee inspireren, zie hier de opgehaalde 
inzichten en resultaten. 

Welkom

https://fairpracticecode.nl/workshop/fair-practice-upload/
https://fairpracticecode.nl/workshop/lab-archief/


Elke oefening begint met een slide zoals deze.  
Hier zullen het doel van de oefening en de stappen 
kort worden toegelicht.  

De concrete instructie per stap zal steeds blauw 
en dik gedrukt zijn zoals hier. 

Elke oefening wordt afgesloten met een concreet 
resultaat. Deze kun je in de bijgeleverde “invulbare 
PDF" typen, zodat je een tastbaar verslag hebt van de 
workshop. Dit kun je tijdens, of na de workshop doen. 
Graag de resultaten ook uploaden op de website 
www.fairpracticecode.nl (vanaf 1 mei 2023), zodat ook 
anderen geïnspireerd kunnen worden van jullie ideeën 
en plannen! 

Hoe werkt het?
Hier staat hoe lang de 
stap mag duren. 

5 min

Hier staat hoe ver  
jullie zijn in de workshop. 

Hier laten we zien welke benodigdheden uit 
het pakket je erbij kan pakken. 



• Verdeel de rollen 

• Oefening 1: Stoppen, starten, doorgaan 

• Oefening 2: Fair practice visie statement 

• Oefening 3: Actiekaarten 

• Afsluiting 

Agenda van vandaag



Kan het ook anders? 

De Fair Practice Code is een moreel kompas voor iedereen die in 
of met de sector werkt. We vragen met de code voortdurende 
reflectie op ons werk. De vijf waarden van de code zijn: solidariteit, 
diversiteit, vertrouwen, duurzaamheid en transparantie. We kunnen 
deze heel goed gebruiken als handvat en leidraad om een 
toekomstbestendige sector neer te zetten.  

Weet wat je waard bent, jouw werk doet ertoe! 

5 min

De Fair Practice Code is de 
gedragscode voor ondernemen 
en werken in kunst, cultuur en 
creatieve industrie. 



Rollenkaarten

Maar nu eerst..  
verdeel de rollen 

10 minuten
Stap   2 
Deel kort wat de 
verantwoordelijkheden van 
jouw rol zijn.

Doel: Het doel van het verdelen van de 
rollenkaarten is om vooraf duidelijk af te spreken 
wie (naast deelnemer) belangrijke taken voor de 
workshop op zich neemt. 

Stap   1  
Verdeel de rollenkaarten 
onderling. Is iedereens rol 
duidelijk? 

Deze stappen worden op de volgende slides verder 
toegelicht.

Volg deze 2 stappen: 



Verdeel de rollen
5 min

Stap   1 
 
Lees de rollen door en kies allemaal 1 kaart of 
verdeel de kaarten onderling (zie workshop pakket). 
De overige participanten krijgen de deelnemer kaarten. 

Moderator: Is verantwoordelijk voor de timing en 
logistiek van de workshop. 
Mediator: Komt in actie wanneer er onenigheid, 
conflict of spanning is. 
Beslisser: Hakt knopen door en stelt prioriteiten. 
Deelnemer: Brengt expertise en energie naar de 
workshop. 



Verdeel de rollen
5 min

Stap   2 
 
Vertel kort aan elkaar welke rol je hebt en 
wat je verantwoordelijkheid is. 



Fair practice doeboek, post-its, pennen, 
stoppen,  starten, doorgaan poster, invulbaar PDF

45 minuten
Stap   2 
Deel je stoppen, starten, 
doorgaan punten die je 
hebt bedacht. 

Doel: In oefening 1 delen jullie je inzichten uit het 
Fair Practice Doeboek (stoppen, starten & 
doorgaan). Vervolgens brengen jullie vergelijkbare 
ideeën clusteren en prioriteit aan. 

Stap   3 
Cluster gezamenlijk 
soortgelijke post-its.

Stap   4 
Breng prioriteit aan, waar 
willen jullie mee beginnen?

Stap   1  
Deel de inzichten uit het 
doeboek; beantwoord één 
voor één de vragen op de 
volgende slide. 

Deze stappen worden op de volgende slides verder 
toegelicht.

Deze oefening bestaat uit 4 stappen: 

Oefening 1 

Stoppen, starten, doorgaan



Stap   1  
Deel een voor een jullie inzichten van het gehele doeboek 
door de volgende vragen te beantwoorden. 

• Hoe heet je? Wat is je functie in deze organisatie? 
• Wat was je grootste inzicht toen je het doeboek invulde?  
• Wat was het meest verrassend?  
• Wat neem je mee naar vandaag?

Oefening 1 

5 min

Stoppen, starten, doorgaan



Stap   2  
Ter voorbereiding op deze workshop hebben jullie gereflecteerd in het fair 
practice doeboek. Jullie hebben antwoord gegeven op de volgende vragen:

Oefening 1 

Stoppen, starten, doorgaan “Blackbox” voor 
loonsverhoging

Freelance 
contracten 

herzien: waar 
wel/waar niet 

terecht
Geen 

onbetaalde 
stagiairs meer

Reflectie + 
feedback 

gesprekken erbij 
in laten schieten

Reflectie na elke 
productie: wat 
ging goed, wat 

kan beter?

Duidelijk 
groeipad maken 

voor alle 
professionals

Overuren 
bijhouden + 

compenseren 
waar mogelijk

Diversiteitsplan 
voor aannamen 
beleid maken

Werkdruk: 
coaching/

intervisie sessies 
over werkdruk

Buddy systeem 
voor nieuwe 

collega’s
CAO gaan 
hanteren!

Team uitje ter 
inspiratie :)

Stage 
mogelijkheden 

bieden, leer 
bedrijf zijn

Bijzondere 
programmering 

& buurtproductie!

Jaarlijkse 
evaluaties

Zoveel mogelijk 
duurzame 

materialen voor 
producties 
gebruiken

Voorbeeld

4. Wat als: Welke dingen kun je 
niet veranderen maar hebben wel 
veel invloed?

De resultaten heb je in je doeboek opgeschreven. Schrijf deze over op de 
post-its. Lees om de beurt iedere post it voor aan de anderen en plak deze 
vervolgens op het juiste vak op de "Stoppen, starten, doorgaan poster".  
Voeg post-its toe wanneer jullie tijdens het plakken op nieuwe ideeën komen.

1. Stoppen: Met welke gewoontes 
of activiteiten zou jij of jouw 
organisatie willen stoppen?

2. Starten: Waar zou jij of jouw 
organisatie mee kunnen beginnen?

3. Doorgaan: Wat gaat al goed 
waar jullie op kunnen 
voortbouwen?

10 min



10 min

Stap   3 
Jullie hebben nu al jullie post-its op de poster geplakt. 

Maak clusters van de post-its door soortgelijke post-its bij elkaar te 
plakken op de poster. Hierbij hoeft geen rekening meer te worden 
gehouden met de stoppen, starten, doorgaan vakken. Maak meteen 
een titel voor elk cluster zoals in het voorbeeld hiernaast. 

Professionalisering slag 
op salaris + contracten

Geen 
onbetaalde 

stagiairs meer
CAO hanterenFreelance 

contracten 
herzien: waar 
wel/waar niet 

terecht

Diversiteitsplan voor 
ons eigen team

Diversiteitsplan 
voor aanname 
beleid maken

Bijzondere 
programmering 

& buurtproductie!
Creativiteit & team 

building

Team uitje ter 
inspiratie :)

Duurzaamheid in 
producties

Zoveel mogelijk 
duurzame 

materialen voor 
producties 
gebruiken

Betere support 
systemen bij werkdruk 

pieken 

Reflectie na elke 
productie: wat 
ging goed, wat 

kan beter?

Reflectie & 
feedback 

gesprekken erbij 
in laten schieten

Werkdruk; 
coaching / 

intervisie sessies 
over werkdruk

Overuren 
bijhouden + 

compenseren 
waar mogelijk Meer transparantie in 

ontwikkeling, 
functioneren & 

groeimogelijkheden

Buddy systeem 
voor nieuwe 

collega’s

Stagemogelijkhe
den bieden, leer 

bedrijf zijn

Duidelijk 
groeipad maken 

voor alle 
professionals

“Bllackbox” voor 
loonsverhoging

Jaarlijkse 
evaluaties

Voorbeeld

Oefening 1 

Stoppen, starten, doorgaan



10 min

Stap   4  
Jullie krijgen allemaal 2 ‘stemmen’. Zet een stip op de 2 clusters en/of 
ideeën die voor jou als eerste opgepakt zouden moeten worden. 

Heeft iedereen stippen gezet? 

Bekijk welke drie clusters en/of ideeën de meeste stemmen hebben gekregen. 
Dit zijn jullie focuspunten. Indien meer dan drie clusters even veel stemmen 
hebben gekregen, hakt de beslisser de knoop door. Vul vervolgens de 
gekozen focuspunten in op het meegestuurde invulbaar PDF bestand. 

De ingevulde slide kan worden afgedrukt en op de meegeleverde fair practice 
poster worden geplakt. 

Oefening 1 

Stoppen, starten, doorgaan



Fair practice visie canvas, woordenkaarten, 
post-its, pen, invulbaar PDF 

Oefening 2:  

Fair practice visie 
statement 

65 minuten

Stap   2 
Schrijf het fair practice 
statement van jullie 
organisatie.Doel: In oefening 2 zetten jullie samen een stip op 

de horizon voor fair practice binnen jullie 
organisatie. Het doel is om het eens te worden 
over wat belangrijk is voor jullie werkplek en hoe 
jullie dat willen uitdragen. 

Stap   1  
Vul het fair practice visie 
canvas in. 

Deze stappen worden op de volgende slides verder 
toegelicht.

Deze oefening bestaat uit 2 stappen: 



Oefening 2 

Fair practice visie canvas
Stap   1  
Jullie hebben in het pakket een canvas ontvangen die jullie helpt 
om gezamenlijk een fair practice visie te vormen. Hang dat 
canvas op of leg het canvas op het midden van de tafel zodat 
deze voor iedereen goed zichtbaar is. Kijk ook naar de 
meegeleverde woordenkaarten, die jullie kunnen uitknippen.  
De woordenkaarten kunnen worden gebruikt als inspiratie. 
 
Ga elk grijs vak van het canvas na en besluit welke woorden 
jullie per vak belangrijk vinden. Gebruik de woordenkaarten 
als inspiratie. 

Het canvas wordt gezamenlijk ingevuld, maar de Mediator leidt 
dit onderdeel. Zorg dat jullie bij elk vak een aantal steekwoorden 
hebben opgeschreven waar jullie het over eens zijn. 

45 min



Voorbeeld 2: Als werkgever staan we voor maatschappelijke betrokkenheid en 
verantwoordelijkheid. Dat zie je aan de manier waarop ons team met passie aan onze 
projecten werkt en vaak met eigen inbreng en initiatieven komt. Dit betekent wel dat men 
vaak te veel hooi op de vork kan nemen en projecten soms chaotisch verlopen. In de 
toekomst hopen we dit op te vangen door jongere medewerkers te koppelen aan meer 
ervaren collega’s, werkdruk actief te monitoren en kritischer te zijn op wat wel en niet 
realiseerbaar is.

Voorbeeld 1: Als werkgever staan wij voor autonomie en creativiteit, dat zie je nu 
aan de manier waarop wij creatieve vrijheid en vertrouwen geven aan werk- en 
opdrachtnemers. Risico hiervan is dat we niet genoeg steun en feedback geven en 
mensen te veel werkdruk ervaren. In de toekomst hopen we toe te werken naar 
meer betrouwbaarheid en structuur in het team door duidelijke feedback en 
coaching/sparring in te bouwen en consistent projecten te evalueren. 

Stap   2  
Bekijk het ingevulde canvas. Is iedereen het eens over de gekozen woorden? 
 
Vorm in het roze vak een zin of korte alinea die jullie fair practice visie 
samenvat. Maak hierbij gebruik van twee of drie woorden die jullie 
hebben gekozen in stap 1. Vul deze vervolgens in op het meegestuurde 
PDF bestand. 

De ingevulde slide kan worden afgedrukt en op de meegeleverde fair practice 
poster worden geplakt. 

Oefening 2 

Visie statement schrijven

15 min



Pauze
10 minuten



Actiekaarten, pen, invulbaar PDF 

Oefening 3:  

Actiekaarten 

80 minuten
Stap   2 
Bepaal wie de eigenaar is 
voor elke actiekaart.

Doel: Het doel van de derde oefening is om jullie 
visie om te zetten naar acties, die concreet, 
toepasbaar en meetbaar zijn zodat jullie deze 
kunnen ondernemen in jullie organisatie. 

Stap   3 
Spreek de vervolgstappen 
af.

Stap   1  
Maak in twee- of drietallen 
actiekaarten. 

Deze stappen worden op de volgende slides verder 
toegelicht.

Deze oefening bestaat uit 3 stappen: 



Oefening 3 

Stap   1  
In oefening 1 hebben jullie gestemd aan welke stoppen/starten/
doorgaan focuspunten jullie prioriteit wilden geven. 

Vul gezamenlijk per gekozen focuspunt een actiekaart in. 
Deze zijn meegeleverd in het pakket. Wat willen jullie gedaan 
hebben over: 5 dagen, 5 weken, 5 maanden en 5 jaar?  
(We beginnen bij 5 jaar zodat jullie eerst de visie voor dit punt 
kunnen bedenken). 

Schrijf daarnaast op wat je nodig hebt om dit te kunnen 
realiseren en welke struikelblokken je verwacht.  

Jullie kunnen gebruik maken van de actiekaarten die zijn 
meegeleverd in het pakket. 

Actiekaarten

15 min



Voorbeeld

Oefening 3 

Actiekaarten
Stap   2  
Bekijk gezamenlijk de ingevulde actiekaarten en stel 
elkaar vragen ter verduidelijking.  

- Zijn het realistische stappen? 

Wijs aan elke actiekaart een eigenaar toe. Deze 
persoon hoeft deze acties niet zelf uit te voeren, maar 
neemt eigenaarschap over de coördinatie ervan. 

10 min

Eigenaar: Emma



Oefening 3 

Actiekaarten
Stap   3 
In de vorige stap hebben jullie eigenaarschap aan elke actiekaart 
toebedeeld.  

Maak nu afspraken over het vervolg van elke actiekaart. Hoe 
willen jullie er vervolg aan geven en wanneer? 

Bijvoorbeeld: Willen jullie over 5 weken een evaluatie moment inlassen 
per actiekaart? Willen jullie een actiegroep samenstellen? 

Neem de ingevulde actiekaarten over op het meegestuurde 
invulbaar PDF bestand.  

De ingevulde slide kan worden afgedrukt en op de meegeleverde fair 
practice poster worden geplakt. 

15 min



Jullie hebben de workshop afgerond. Bespreek jullie ervaringen. 

Doe een rondje om de tafel en vertel één voor één wat jullie 
van de workshop vonden. 

- Hoe willen jullie vervolg geven aan de workshop? 
(Tip: veel organisaties hebben behoefte om een vervolgsessie in 
te plannen om deze workshop verder uit te werken.) 

Wij horen graag al jullie feedback op deze workshop en de 
materialen. Wij zijn enorm dankbaar als jullie kritische en 
positieve punten met ons delen: 

info@fairpracticecode.nl 

Afronding & feedback

15 min



Invulbaar PDF, fair practice poster 

Afronding 
80 minuten

Jullie zijn nu klaar met de workshop. Om de resultaten van deze 
workshop binnen de organisatie te delen, kunnen jullie het PDF 
bestand dat jullie zelf hebben ingevuld afdrukken. Deze afdrukken 
kunnen op de meegeleverde fair practice poster geplakt worden. 
Op deze manier hebben jullie een overzicht met jullie nieuwe 
doelen binnen de organisatie. 

We halen graag de inzichten en resultaten op, ten behoeve van de landelijke 
belangenbehartiging die Kunsten ’92 voert. Deel daarom je resultaten op het 
platform, het wachtwoord is: f@1rpractic3! Ook kunnen jullie elkaar hiermee 
inspireren, zie hier de opgehaalde inzichten en resultaten. 

https://fairpracticecode.nl/workshop/fair-practice-upload/
https://fairpracticecode.nl/workshop/fair-practice-upload/
https://fairpracticecode.nl/workshop/lab-archief/


Dankjewel 
Deze workshop en alle materialen zijn ontworpen door (ink) social 
design. Mocht je met ons in contact willen komen kan dat op: 
hi@ink.team

https://www.ink.team/
https://www.ink.team/

